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Korkma, stnmez bu gafaklarda ylzon al sancak;
Sonmedon yurdumun tstlndo titen en son ocak.
(0 benim milotimin ydiidi parlayacak;
0 benimir o benim milleimindir ancak.

(atma, kurban olayim, ceheni ey nazl hila!
Kahraman rkima bi gt Ne bu gidet, bu celal?
Sana olmaz dokUlen kanarimiz sonra helal.,
Hakfodir HakK'a tapan miletimin fsilall

Bon ezelden borlele hlr yagadim, hlr yagarm,
Hangl ¢ilin bana ziner vuracakmig? Sagarim!
Kkremis sel giblyim, bendim ¢idner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakn sarmigsa cellk 2l duvar,

Benim iman dolu g6gsUm gibl serhaddim var,
Ulustm, Korkmal Nesi boyle bl imani bogr,
“Medenyet"dedlin tok dlh kalmg canavar?

Arkadag! Yurdunma algaklar ugratma sakin,
Sipor ot govdoni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaklr sana va'dettdi gtnler Hakk'm,,
Kim bili belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastidin yerleri“toprak!" Diyerek gegme, fani
Dilin atindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit odlusun, ncltme, yazikiir atani;
Vorme, dnyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz K| foda?
§llheda fiskiracak topragi sksan, stihedal
Gani, canans bitin varimi asin da Huda,
Efmesin tek vatanimdan beni dinyada cdda.

Ruhumun senden, lah,sudur ancak emel;
Degmesin mabedimin g6gsine namahrem ll,
Bu ezantar ezanlar! sahadetler! dinin temel
EDed! yurdumun (stinde benim nfomell,

0 zaman voed l binsocdo edorvarsaagim,
Hor corihamdan, (lahi, boganip kanl yagim,
Fiskarirruh miicarred gibi yerden na'sim;

(0 2aman ylkselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilall
Qlsun artk d6kiten kanlarimin heps! helall
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmilal:
Hakkdir, hr yagamis bayragimin hlrrye;
Hakkicir, Hakk'a tapan, miletimin fstkfall
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SUNUS

Stratejik plan bir kurumun yol haritasidir. S6zliikte uzun donemi planlama anlami vardir.
Kurumumuzun 2023-2028 yillari1 kapsayan plan; gelecegimizi sekillendirmeye aday
cocuklarimizin ¢agin normlarina uygun, bilgiye ulasabilen, bilgiden bilgi {tretebilen,
teknolojiyi kullanabilen, Ozgiiveni tam uygar birer fert olarak yetistirmek amaciyla
hazirlanmigtir. Bu anlamda yaptiklar1 ¢aligmalardan 6tiirli basta stratejik planlama ekibi
olmak iizere emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

[brahim DIVANOGLU
Okul Midiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina ydnelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangig ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bagl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirhik siirecinin  agamalarini, bu agsamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar igeren karttir.

Performans Géostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu {iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iligkili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet progranu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, 1 Mudiir Yardimeisy, Okul Aile Birligi

Baskani, Rehber 6gretmen ve 1 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olugsmaktadir.

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 midiir yardimcist bulundugundan
miidiir yardimcimizin baskanliginda hazirlik programindaki usul ve esaslara uygunluk
saglanmas1 amaciyla stratejik yonetim stireci ile ilgili bilgi birikimine sahip 6gretmenlerden 3
ogretmen tiye ile 1 veli {iye olmak tizere toplam 5 kisiden

olusmaktadir

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 Ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Tablol : Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Ibrahim DIVANOGLU Okul Miidiirii Kezban YILDIRIM Miidiir Yardimeis
Kezban YILDIRIM Miidiir Yardimeisi Ayse EMRE Smnif Ogretmeni
Tugrul UCAK Rehber Ogretmeni Goniil MELEMEZ Sinif Ogretmeni
Esra YILMAZ Sinif Ogretmeni Pmar OZCELIK Simnif Ogretmeni
Kiibra BAKIR Okul Aile Birligi Baskan1 | Eda KOKSAL EROGLU | Okul Velisi




2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amagc, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica Kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gl ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmstir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

gortisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihce

Arsas1 Kazan Orencik Koyiinden Istiklal Savas1 gazisi Ali Gazi Yener ve Mustafa Ertung tarafindan
1400 m2 olarak bagislanmis olan okulumuz, ilk olarak tek derslikten olusan binasiyla Saks1 Piar ilkokulu
olarak a¢ilmistir. Daha sonra Kazan Bitik Koyii'nden Ibrahim Bitik adina hayirsever esi Satia Bitik
tarafindan 6 derslikli bir bina yaptirilmis ve 1989-1990'da egitim 6gretime agilmistir. 2003-2004 egitim
ogretim yilinda ise bu binaya ek olarak Diinya Bankas1 katkilartyla 3 katl1 bir binaya daha kavusmustur. ki
katl1 binamizda 6 adet derslik, 1 adet kiitiiphane ve 1 adet Zeka Oyunlar1 Sinifi , 1 adet Rehber Ogretmen
Odasi, 1 adet ses odasi bulunmaktadir. Ug katli binamizda 1 adet anasmifi, 10 adet derslik, 1 adet ¢ok
amagl salon,1 adet projeksiyon sinifi, 1 adet satrang sinifi, 1 adet yemekhane bulunmaktadir. Ayrica bahge
icindeki Saksi Pinar Ilkokulu olarak acilmis olan bina su an anasinifi olarak kullanilmaktadir. Okulun
lojman1 6gretmenler odasi olarak kullanilmaktadir. Okulumuz A Blok’u Yikim karari sebebiyle 2022/23
egitim Ogretim yilinda bosaltiip B Blok’ta egitim 6gretim siirdiiriilmiistiir.2023 yili B Blok Deprem
giiclendirme karar1 ile okulumuz 2023/24 egitim dgretim yili Eyliil ay itibariyle Milli Egemenlik Ilkokulu
binasinda ikili 6gretim 6glen grubu olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda 4 Stratejik ama¢ 4 hedeflerimizin altinda 21 eylemimiz
bulunmaktadir.Belirlenen hedeflere ulagsma noktasinda yapilan degerlendirmede iilkemizin ve diinyanin
yasadigi Covid -19 salgimi siirecinde uzaktan egime Ogrencilerimizin %85 dahil olabilmistir. Akademik
alanda bu Kkatilm olmasi basar1 ve hedeflere ulasma konusunda gosgerlerde fazlaca diisiis
yaratmamustir.Ancak planlanan sosyal vekiiltiirel faaliyetlerin gergeklesme oranini %50 oraninda bir diisiise
sebep olmustur.Oteyanda 6 Subat 2023 yilinda gerceklersen deprem sonrasi deprem bélgerinde ilgemize
g6¢ yasanmis ancak okulumuza nakil gelen depremzede 6grenci sayisi sinif bazinda 1 veya 2 6grenciyi
gecmemistir.Genel olarak bakildiginda 2023 yili sonunda ortalama % 90 ile basarili bir donem gegirilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal dayanaklar asagidaki Tablo’ da gésterilmektedir

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Tablosu

Sira No  Referans Kaynaginin Adi

1 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2 222 say1li Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

3 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanunu

4 4306 sayil1 [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

5 5378 say1l1 Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi1 Hakkinda Kanun

6 573 say1l1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

7 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi ile Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi

8 Bilim Sanat Merkezleri Yonergesi

2.4Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Plam

ilgili
Ust Politika Belgesi Boliim/ Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi
5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu 9.Madde, Stratejik Plan Hazirlama [zleme
41.Madde ve Degerlendirme Caligmalari
30344 say1ili Kaml} I.da.relerinde Stratejik ) _ . 5 yillik hedefleri ieren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Umii Stratejik Plan hazirlanmas:
Subat 2018)
MEB ‘11. Kalkinma  Plan  Politika Onerilen Hedef Ve Stratejilerin
Onerileri politikalar Belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timi Hquf ve Stratejilerin
Belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y1li Sunusu Timii Biitge calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii He‘{'ef ve Stratgjilerin
Belirlenmesi
2022-2023 MEB statistiKleri Orgiin Egitim e e COstereelerin
Istatistikleri elirienmest
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Stratejik Plan hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan: Timii MEB Politikalan Konusunda
Tagra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda 5 yillik kurumsal hedeflerin
Yonetmelik Timii Her bir mali yil i¢in ifade
edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Tiimii hedeflerin gergeklesme
.. . Umil -
Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Téimii Amag,  hedef,  gdstergede

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

A-Egitim-Ogretim
Hizmetleri

B-Stratejik Planlama,
Aragtirma, Gelistirme

C-insan Kaynaklarimin
Geligimi

D-Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla Iliskiler

O~ O U1 A W N —

oN Ul AN W N —

w N =

D W N -

AW N =

Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Alt yap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yirttiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar: vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yiirttiilmesi

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon .
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)Islemleri

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitim

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma
Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim
Islemleri

Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda

Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma
Hizmetleri

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol s ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile s birligi
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2.6. Paydas Analizi

[brahim Bitik {lkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmas1 asamasinda katilime1

bir yap1 olusturmak icin iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir.
Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda ibrahim Bitik
Tlkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin
beklentiler, kuruma iligkin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb.

konular hakkinda Ibrahim Bitik Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve
kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve Onerilerini almak tizere anket

yontemi uygulanmistir.
2.6.1 Paydaslarm Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Ad1

i¢ Paydas

Dis Paydas

Ankara II Milli Egitim Midirligi

\/

Kahramankazan Kaymakamlig

\/

Kahramankazan Il¢e Milli Egitim Miidiirligi

\/

Okul Mudiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Yardimci Personelimiz

22121 =2]=2]

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilge Belediye Baskanligi

Diger Kurum ve Kuruluslar

P P e -
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2.6.2Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1

i¢
Paydas

Dis
Paydas

(")nem
Derecesi

Etki
Derecesi

Onceligi

Ankara I Milli Egitim Midirligi

5

5

(6]

Kahramankazan Kaymakamlig

5

5

(6]

Kahramankazan Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii

5

5

(6]

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Yardimci Personelimiz

2|22l 2] 2]

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilge Belediye Baskanlig
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Diger Kurum ve Kuruluslar
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2
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Onem Derecesi: 1,2,3g6zet;4,5birlikte ¢alig

EtkiDerecesi:1,2,31zle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hi¢
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2.6.3Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlan degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

- = =
5 ﬁE:EEng)gDE:SEiE’;
= 218d| 5|5|5|5|%| S E| 2|3 2| & 2%
e sS|E2| S|E|S5E|E| &3 B2 | &%
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7 N[ VIV]V
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B-Strateji Gelistirme, 2 VI
Ar-GE Faaliyetleri 3 ML
4 V[V
5 V[V
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C-insan Kaynaklar 1| VIV VN V
Gelisimi AR EESE v
3NV VIV v
1 N NINVAN] [NV
2 N[ VIV V
3 N VN v
D-Fiziki ve Mali Destek 4 N VNN [V
5 NNV N] [N VA v
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8 NI NIVIN] [N V]V
: : SRIEEEILEEE
E-Denetim ve Rehberlik AR EBAR
3| V[V VIV N
1 AR
_— 2 [NV N[ V]V
F-Halkla Iligkiler 3 SRy
2 NIE




2.6.4Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” c¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmistir. Ogrenci, dgretmen, veli, yonetici ve
personelden olusan i¢ paydaslarimizdan toplanti ve anket yontemleri ile 1 yonetici ve 1

personel katilim saglamstir.

Tablo 8. Paydas Goriislerinin Almmasina Iliskin Cahsmalar

Raporlama ve
Degerlendirme
Sorumlusu

Calisma

Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Tarihi

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 |S.P. Hazirlama EKkibi {01-30.02.2024 |S.P. Hazirlama EKkibi

Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi [01-30.02.2024 |S.P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi (01-30.02.2024 |S.P. Hazirlama EKkibi
Yardimci

L Anket, Toplant1 |S.P. Hazirlama EKkibi {01-30.02.2024 |S.P. Hazirlama EKkibi
Personelimiz

Y Oneticilerimiz Anket, Toplant1 |S.P. Hazirlama EKkibi |01-30.02.2024 |S.P. Hazirlama EKibi
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2.7. Kurulus ici Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

almaktadir.

Tablo 9: Kurulus i¢i Analiz Tablosu

iliskin tabloda yer

Ili: Ankara Ilcesi: Kahramankazan
http:/ /ibrahimbitik.meb.k1
Adres: Fatih Mahallesi Kanal Caddesi | Cografi Konum 2.tr/tema/harita.
No:11 (link)
php
Telefon
0312 814 18 83-814 42 43 Faks Numarasz: 0312814 42 43
Numarasi:
e- Posta Web sayfas1 | www.ibrahimbitik.meb.k12.
] 853213@meb.k12.tr )
Adresi: adresi: tr
Tam gtin(2023 /2024 Yih ikili
Kurum .. . ] .
Kod 853213 Ogretim Sekli: | 6gretim 6gle grubu olarak
odu:
devam edilmekte)
) .. . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1989 25
Sayis1
Kiz 143 Kadin 18
Ogrenci | Erkek 146 Ogretme | Erkek 1
Sayis:: n Sayis1
Topla Topla
289 19
m m
Derslik Bagina Diisen Ogrenci 18 Sube Bagina Diigsen Ogrenci 18
Sayist ) Sayis1 '
Ogretmen Bagina Diisen 16 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Ogrenci Sayis1 ) Ogrencisi Olan Sube Sayis1 '
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki 5l
1
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi Y
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2.7.2 insan Kaynaklari

Okulumuzun ¢aligsanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo10: Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirt ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Sinif Ogretmeni 0 15 15
Brang Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel 0 4 4
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 3 22 25
Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyle
Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10..Uzeri 2 100

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023

2021

2022

2023

TOPLAM 1
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Tablo 13. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIKBILGILERI SAYI
1 | Ogrenci Sayist 289
2 | Ogretmen Sayisi 19
3 Derslik Sayist 14
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18
5 | Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sayist 16
Tablo 14. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilan
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Smif Ogretmeni 16 16 0
2 Ingilizce Ogretmeni 1 0 0
3 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 0 0
4 Rehber Ogretmen 1 1 0
5 Okul Oncesi 2 2 0
Tablo 15. Yardimcei Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 0 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1
4 TYP’li galisan 3 3 0

Tablo 16. idari Personelin Katildign Hizmet ici Programlar

Konulara Gore Katihm Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 15 44 43
Midiir Yardimeist 2 9 16
Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3 Y1l 0 0 0

4-6 Y1l 2 0 2

7-10 Y1l 3 0 3

11-15 Y1l 3 0 3

16-20 5 0 5

20 ve tizeri 5 1 6
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Tablo 18. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

3

3

1

0

2

2

Tablo 19. Ogretmenlerin Konulara Gére Katihm Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi

Konulara Gore Katihm Saglanan Hizmetici EZitim Sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek Kadm Erkek

Katilan Ogretmen Sayisi 15 1 1 18 1

Katilmayan Ogretmen Sayis1 2 0 0 0 0

Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Danismanlik Diizenlenen Egitim/Paylagim
% « Z Hizmeti Toplantis: vb. Faaliyet Sayist
z = > Alan
e —_
S S 5 g v
E o = 3 S g 7
£ 3, L2 |2z S
o SE|AR 2 ¢ > & % 5 & 2
~ Rz ] ~ 2 g = (2 4 —= 4 O =4 g
= > £ > = B Ry n s 53 B 5 =
k=] s | £ 2 5 5 2 == 2 2
o 5Q | 25 :S 2 = — g 3 D 0 o
S j= E L O 5 £ T S - B > 5
5 5 =g 5 e > 2 ) =
. > B (3]
0 1 0 1 26 6 23 9 14 6
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Tablo 21. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul/Kurum Mudiirt

1.
2.

3.

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gdrevlerini yiiriitiir.

Okulu diizene koyar, denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul midiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Miidir Yardimcisi

Ders okutur.

Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, &grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yoOnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Okul miidiirligiince diizenlenen ndbet gizelgesine gore kendi
devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan

takip eder. ) S
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimei Hizmetler
Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gére her tiirli yazi ve

dosyay1 dagitir ve toplar. ) o
Bas_vullru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini
temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tagima ve yerlestirme iglerini yapmakla ytlikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi
Ogretmene kars1 sorumludurlar.
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2.7.3 Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuz faaliyet alanlarina iligkin hizmetler kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan is
birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde
siirecin her asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine
bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel goriismeler
seklinde olmakla birlikte resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak

kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tilirline, niteligine ve mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler
tarafindan 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir.
Bu durum 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini

saglamaktadir.

Hizmetlerimiz tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir.
Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren
velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha fazladir. Bu
durum okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden st

diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmigtir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz stratejik yonetim siireci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama g¢aligmalarinin

sahiplenilmesine ve saglikl1 bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.



0

2.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

kulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 22. Okul Binasinin Fiziki Durumu
Sira Kullanim Alany/Tiirii EIERL ELEHI DRI
(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Déhil)

1 Hizmet Binast 1(Tahsisli) Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kiitiiphane Yok -
5 fhata Duvari Var Yeterli
6 Biligim Sinifi Yok -
7 Yemekhane Yok -
8 Engelli Asansorii Var -
9 Engelli Platformu Var -

10 Ogretmenler Odast 1 Yeterli

11 Cok Amagli Salon Var Yetersiz

2.7.5 Teknolojik Diizey

Kurumumuzda tim idari bilimlerde internet baglantisi ve bilgisayar bulunmaktadir.
Okulumuzun her boliimiinde internet erigimi miimkiindiir.Okulumuzda devam eden deprem
giiclendirme ¢alismasindan sonra Akilli Tahta temini ve Ogrencilerimiz Eba gibi programlar:
aktif olarak kullanabilmeleri igin calismalar yapilacaktir.. Bunun disinda o6grenci isleri,

Ogretmen isleri, maas islemleri, rehberlik islemleri ve yazismalar bilgisayar iizerinden

yapilmaktadir.
Tablo 23. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac

All In One Bilgisayar 0 2 2 0
Akilli Tahta 0 0 0 2
Fotokopi Makinesi 2 2 2 0
TV 0 0 0 0
Projeksiyon 12 12 12 0
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2.7.6 Mali Kaynaklar

Kaynaklar1 arttirmak icin Okul Aile Birligi caligmalari, kermesler, yil sonu etkinlikleri
diizenlenebilir. Bunun disinda hayirsever vatandaslar ve sponsorlar araciligi ile kaynaklar

arttirilabilir.

Okulumuz binasi 1s1 yalittmli olup 1sinma konusunda yeterli tasarruf yapilmaktadir. Bunun diginda
ozellikle elektrik ve su kullanimi konusunda tasarruf elde edilebilir. Geri doniisiim kutularinin aktif

olarak kullanilmasi ek kaynak imkan1 saglayacaktir.

Toblo24. Kaynak Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar
2024 60.000,00 50.000,00
2025 80.000,00 70.000,00
2026 100.000,00 90.000,00
2027 120.000,00 110.000,00
2028 140.000,00 120.000,00

Tablo 25. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) icret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi Ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.8Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 26. PEST-E Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlii politikalar1 ve
Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 stratejik
planlama faaliyetleri 1518inda  egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklagim sergileyen
okulumuz Ogrencilerin  yeniliklere agik  ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini
saglayici, 6nleyici ¢aligmalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek icin caligmaktadir.

Okulumuz ilge merkezinde oldugu igin genel baglamda
ailelerin cocuklarini kurumumuza getirip
gotiirmelerinde sikinti yasanmamaktadir. Okulumuzda
dar gelirli aileye sahip 6grencilerimizin sayist azdur.

Sosyal-kiiltiirel ¢evre degiskenleri

Teknolojik ¢cevre degiskenleri

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli yogun gog
olgusu bireylerin uyum problemlerini de beraberinde
getirmektedir.

Ekolojik ve dogal gevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Okulumuz il¢e merkezinde olmas1 ve okulumuzda
kantin bulunmasma ragmen Ggrenciler evlerinden
getirdikleri dogal yiyecekleri tercih etmektedirler.

Degisik kiiltlirlerin bulusma noktasi olan sehirlerin,
buralarda yasayan birgok gencin Orf, adet ve
kiiltiiriinden habersiz yetismesine sebep oldugu bir
gercektir. Bu durumu asgariye indirmek i¢in aileye ve
egitim camiasina biiyiik bir vazife diismektedir. Bu
nedenle milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler
icinde koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli
gorevimizimdir. Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii
tantylp bunu karakterine yansitarak yasamasi ve
gelecek nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.
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Tablo 27. Ust Politika Belgeleri

YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK

1739 sayili kanunun 23 maddesi Milli Egitim

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandag olmak Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin

icin gerekli, temel bilgi beceri, davranis ve 2010/14 sayili genelgesi geregi Okul /
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak kurumlarimiz diizeyinde de stratejik plan yapilmasi
anlayisina uygun olarak yetistirmek. gerekli goriilmektedir.

222 sayil kanunun 1.maddesi. [Ikdgretim
kurumlar1 yénetmeliginin
5.Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime 1739 sayili kanunun 23 maddesi.
hazirlamak.

Ogrencilere Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme Tiirkiye Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine Insan Haklar1 ve
uluslararasi sdzlesmelere uygun olarak [Ikdgretim kurumlar1 ydnetmeliginin
haklarii kullanma, bagkalarinin haklarina 5.maddesi

saygl duyma, gérevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma

bilincini yerlestirmek.

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 11. Kalkinma Plani

5 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

3 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya [liskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik

5 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi

6 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum
Analizi Raporu

7 67. Hikkiimet Program

8 67. Hiikimet Eylem Plam

9 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme

Baskanliginin Genelgesi




2.9.GZFT Analizi

Ibrahim Bitik Ilkoklu Miidiirliigiimiiziin GZFT Analizi, stratejik yonetim ruhuna uygun olarak
katilimc1 yaklasimla belirlenmistir. Miidiirliigiimiiz biinyesindeki tiim birimlerin goriis ve Onerileri
alinmig; paydas analizlerinden elde edilen verilerin de dahil edilmesiyle olusturulan analiz,

puanlanarak onceliklendirmeye tabi tutulmustur.
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Tablo 28. GZFT i¢ Cevre Listesi

ic Cevre

Giiclii yonler

Zayif yonler

e  Okulumuzda 6grencilere yonelik yeterli sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerin yapilmasi,

e  Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanilmast,

e Ogrencilerin istek ve taleplerinin dikkate alinmasi

e  Basarili, akademik yenilige agik 6gretmen kadrosu

e  Kurumdaki tiim duyurularin galiganlara zamaninda iletilmesi
e  Okulun kendini gelistirmeye imkéan tanimast,

e  Her tiirlii d6diillendirmede tarafsiz ve objektif davranilmasi

e  Yoneticilerin okulun vizyonunu, stratejisini, iyilestirilmeye agik
alanlari ¢alisanlari ile paylasmasi,

e Resmi duyurularin zamaninda dgrenilmesi,

e Ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlar ile rahatlikla goriisiilebilmesi,
o Istek ve sikayetlerin idare tarafinda dikkate edilmesi,

e  Okulun temiz ve bakimli goriilmesi,

e Velileriilgilendiren konularda velilerden goriis alinmasi,

e Ogrencisi ile ilgili konularda okul rehberlik servisinden yeterince
yardim alinmasi,

e Ogretmenlerin kullandig1 yontem ve teknikler acisindan yenilige agik
olarak goriilmesi.

e  Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi

e  Okul bahgemizin genis olmasi

e Okul-Aile Birligi ve yerel kaynaklardan yararlaniliyor olmasi
e  Okul vizyonun ve misyonunun belirlenmis olmasi

e  Okul kiiltiiriiniin ve kimliginin yerlesmis olmasi

e  Yapilan caligmalarin desteklenmesi.

o  Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi

e  Diger okul ve kurumlarla iletisimin gii¢lii olmasi

e  Okul eksikliklerinin zamaninda giderilmesi

o Okuma aligkanliginin istenen
seviyede olmamasi,

o Teknolojiyi etkin kullanmamalart,
e Bos zamanlarim etkili bir sekilde
kullanamamalari

o Okulda galiganlara yonelik sosyal ve
kiilttirel faaliyetlerin yeterince
diizenlenmemesi

e Calisanlarin hizmetici egitim alma
olanaklari.

e Velilerin okulda yapilan toplantilara
katilim azlig1.

o Veliler tarafindan yabanci kisilere
kars1 glivenlik 6nlemlerinin zay1f
bulunmasi,

o Veliler tarafindan yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin
diizenlenmedigi goriisi,

e Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlarin yeterli gériilmemesi,

e Asansor ve Yangin merdiveninin
olmamast

o Sportif faaliyetler i¢in kapali spor
salonunun bulunmamasi,

o Miizik sinifi, resim atdlyesi, Ingilizce
laboratuvarinin ve mesleki ¢alisma
odalarinin bulunmamasi

e Okul Aile birligince belirlenen
aidatlarm istenen hedef biitceye
ulagilmamasi.

o Okula yapilan bagislarin ve veli
desteginin az olmas.

e Okul Aile birligi toplantilarina duyuru
yapilmasina karsin katilimin yetersiz
olmasi.

o Veli- okul isbirliginin istenilen
diizeyde olmamasi
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Tablo 29. GZFT Dis Cevre Listesi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

e Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel
kurumlarla ve il Milli Egitim
Miidiirliigiimiizle yakin isbirligi igerisinde
bulunarak Ogrencilerin degisik
ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarina ortam olusturulmasi.

« Ozel kurumlarla isbirligi icinde olmasi.

o Ailelerin ve 6grencilerin egitim-
ogretim konusunda riskli velilere kisa
siirede ulasilmasi.

« Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme
ve etkilesim- paylasim olanaklari

o Okulumuzun Bakanliga, ilgili
birimlere ulasabilir konumda olmasi

o Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye
sahip olmast

e Yazili ve gorsel medyanin egitime desteginin
yetersizligi.

« Okul Aile Birliginde alinan maddi kararlara
yeterince destegin az olmasi.

« Velilerin sosyoekonomik diizeyi, sagliksiz aile
yapilari,

e llcemizin siirekli go¢ almasi

» Medyanin (dizi, magazin, egitsel icerigi
olmayan programlar), internetin 6grenci
tizerindeki olumsuz etkisi.

« Velilerin teknoloji konusunda bilingsiz olmasi
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 30. Tespit ve Ihtiyaclari Belirlenmesi

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

TESPITLER/SORUN
ALANLARI

IHTIiYACLAR/GELISiM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

« 11, Tlce ve Okul St.

Planlarinda biitinlik
olmamasi

« 11, Ilce ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik saglanmasi

Mevzuat Analizi

o Miidiirliiglimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki hiikkiimlere
uygun olarak
yiirtitmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
Yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz yeni ve
farkli galismalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

¢ Diger kurumlarla is
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

¢ Egitim uygulamalar1 konusunda
ulusal diizeyde tanitim ¢alismalari
yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

¢ Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalar yerine “glincelleme”
calismalarina yer verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarimin siirlandirilmasi
icin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi®

« Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

« Stratejik Plan hedef ve
%6sterge_ler1n1_n_ iist politika _

elgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi
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GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz st kurulana sunulmus Ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.MiSYONUMUZ

Nitelikli kadromuzla; tiim farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve

Turkge dil gelisimini destekleyen, milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine bagli, saglikli nesiller

yetistirmek.

3.2.ViZYONUMUZ

Milli degerleri 6ztimsemis, evrensel ilkelere saygili, bilgiye ulagabilen, bilgiden bilgi tiretebilen nesiller

yetistirmek.

3.3.TEMEL DEGERLERIMiZ

VVVVVVVVVVVVYVYYVYY

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdaslik

Is birligi ve Bilgi Paylagimi
Demokratik Sorun Cézme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Geligim
Uretkenlik

[letisim Yontemlerinin Gelistirilmesi
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amaclar
Tablo 31. Stratejik Amaclar, Hedefler
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TEMA: ERISIM




TEMA: KALITE




TEMA:KAPASITE




1.1. Maliyetlendirme
Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanllarak kurumumuzun 5 yillik

hedeflerine ulasmasinda kullanilacak tahmini gelir biitgesi ¢ikarilmistir.

Tablo 32. Tahmini gelirler (TL)

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 TOPL
AM
(bin)

Genel Biitge(bin) 60 80 100 120 140 500

Valilikler ve Belediyelerin

Katkisi(bin)

Diger (Okul Aile Birlikleri)Bin)

TOPLAM(bin) 60 80 100 120 140 500

5.1ZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir

ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim

birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem

sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
STRATEIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi
6 Aylik izleme 1 Yillik izleme
| I
Yoneticiye Rapor, Yidneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi
| I
ilge MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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6.EKLER

Ek 1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi

I¢
Paydas

Dis
Paydas

(")nem
Derecesi

Etki
Derecesi

Onceligi

Ankara I1 Milli Egitim Mudiirliga

Kahramankazan Kaymakamlig

Kahramankazan Ilge Milli Egitim
Miidiirligi

Okul Mudiirimuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig Merkezi

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

Onem Derecesi: 1,2,3g6zet;4,5birlikte ¢alig

EtkiDerecesi:1,2,31zle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0Orta;2=Az;1=Hi¢
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Ek-2 Paydas Anketleri

OGRETMEN ANKET SONUCLARI

MADDELER-OGRETMEN

SN £
2 £
2 2
= S
g | ¢ = |
) 3 = 2 S
= |2 |8 |§ |E |E
' = © £ I= =
[} © © @ © o
A 4 4 4 4 |
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 11 4 0 0 0 15
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 9 6 0 0 0 15
3 Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik | 9 4 0 1 1 15
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir (iyesi olarak goririm. 9 4 0 1 1 15
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 10 3 1 0 1 15
tanimaktadir.
6 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 5 6 3 3 2 15
sahiptir.
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 8 6 1 0 0 15
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 8 6 0 0 0 15
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki 10 14 2 0 0 15
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dislincelerin 11 2 2 0 1 15
Uretilmesini tesvik etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 8 6 0 0 0 15
acik alanlarini galisanlarla paylagir
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis 8 4 0 1 1 15
edilmis yerler yeterlidir.
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 11 3 0 1 0 15

glncellerim.
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Alamima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi guncellerim.

Oku lwmuzda sadece ogretmenlerin kullanimin a tahsis edilmis yerer yeterlidir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestimeye acik alanlarini calisanlaria paylasir
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i distincelerin uretilmesini tesvik etmektedir.
Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadr.

Okulda ogretment da aynm yapilm

Okulda galisanlara yonelik sosyalve kultrel faaliyetler duzenlenir.
Okul teknik arac ve gereg yonunden yeterlidonanima sahiptir.
Galistizim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
Kendimi, okulun degeri bir Gyesi olarak gomirim.

Her turlu odulendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kurumdaki tum duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

6§retmen

W Kesinlikle Katiyorum @ Katiiyorum  mKararszim @ Kismen Katliyorum @ Katimyorum M Toplam
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OGRENCI ANKET SONUCLARI

MADDELER-OGRENCI

Sira =
No = €
g =
= S
8 | ¢ z |5
v S S < S
= S N c = | 2
= > 2 o £ S
£ = © £ = =
Q & © D) © O
_ A4 4 o2 4 4 |
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 64 31 1 4 1 101
gorisebilirim.
2 Okul miduru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 55 36 4 4 2 101
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 42 41 8 6 4 101
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 34 51 5 7 4 101
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 64 29 3 4 1 101
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 34 54 2 5 6 101
gorisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 43 48 3 5 2 101
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gbre uygun arag gerecler 49 47 1 3 1 101
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 36 43 6 13 3 101
10 Okulun igi ve disI temizdir. 44 37 8 8 4 101
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 40 46 9 6 0 101
12 Okul kantininde satilan malzemeler saghkli ve 16 23 34 13 16 101
guvenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 33 43 10 10 5 101

faaliyetler diizenlenmektedir.
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© 10 11 12 13

7

Ogrenci

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir,
Okulkantininde Satilan malzemeler saglikive givenlidir.

Okulun binast ve diger fizki mekanlar yeterlidir,

Okulumicive disi temizdir,

Teneffislerde ihtiyaglanmi giderebiliyorum,

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullandmaktadi.
Oretmenteryenilize aci olarak dersledin iskenisinde gesitiyontemler kullanmaktadr,
Okulda ogrencilerle igii alinan karararda bizlerin gonis eri alin,

Okulda kendimi givende hissediyorum.

Okula iettigimiz oneri v isteklerimiz dikkate alinir,

Okulun rehberlik senvisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okulmuduru ile ihtiyac duydugumda rahatlkla konusabiliyorum,
Oretmenerimle ihtiac duydudumda rah atila gorigebiliim.

0% 20% 3% 40% 50% 60% 0%  60%  90%  100%

W Kesinlikle Katlbyorum W Katlyorum  MKaraszim ~ WKismenKatbyorum  WKatimyorum  MTOPLAM
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VELI ANKET SONUCLARI

MADDELER-VELI

S
2 S
o >
= S
= >
® = | E
+ >
2 [S|E|8|8
= (<] = c = =
= > | 2 ) S
|| 8| E|5 |2
Q © © @ © o
_ ~ ~ ~ o7 e =
1-lhtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 56 |63 |2 10 |3 134
gorisebiliyorum.
2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 68 |55 |3 7 1 134
3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 46 |67 |7 12 |2 134
alabiliyorum.
4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor 44 |67 |14 |7 2 134

>

5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 69 |50 |7 7 1 13
yontemler kullanmaktadir.

6-Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik nlemleri alinmaktadir. | 54 |47 |18 |9 6 134
7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate 53 |62 |8 8 3 134
ahinir.

>

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini | 40 | 67 | 4 12 (11 |13
diizenli olarak takip ediyorum.

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 73 |48 |4 7 2 134
anlastigini distiniiyorum.

10-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima 43 |59 |19 |11 |2 134
sahiptir.

11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 45 |60 |13 |10 |6 134
12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 44 |66 |13 |8 3 134

>

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler |36 |61 |19 |12 |6 13
diizenlenmektedir.

Veli

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetier duzenlenmektedir.
12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

11-Okul her zaman temiz ve bakimldir.

10-Okul, teknik arag ve gerec yoninden yeterli donanima sahiptir.

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi anlastigini dusinuyorum.
8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile ckulun internet sayfasini duzenli olarak takip ediyorum.
7-Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goroslerimiz dikkate alinir.
6-COkulda yabanc kisilere karsi givenlik onlemleri alinmaktadir.

5-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
4-Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

2-Biziilgilendiren okul duyurulanm zamaninda ogreniyorum.

1-Ihtiyag duydugumda okul ¢cabisanlanyla rahatlikla gorusebiliyorum.
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